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GZO Spital Wetzikon

Neu: Nach Vergleich mit Totalunternehmer Steiner AG und H56 Immo AG

45.7% 85.5 Mio.

statt bis zu 47.5% statt 70.1 Mio.
Nachlassdividende Sofortauszahlung
plus allfallige Top-Up Dividenden 2+3 = 35.4% in Bar in 45 Tagen

nach rechtskraftiger Bestatigung des
Nachlassvertrages



GZO Spital Wetzikon

Die Glaubiger entscheiden, welcher Weg eingeschlagen wird:
Weiterfithrung mit Nachlassvertrag oder Konkursverfahren.

{ Entscheidung ]

{ Nachlassvertrag } { Konkurs

\’ \2
Weiterfuhrung Spital Schliessung Spital



Der Nachlassvertrag muss den Glaubigern eine angemessene Dividende in
Aussicht stellen, die hoher ausfallt als im Konkursfall.

Entscheidung

Verwaubch Unmerzectinungsversion

Ordentlicher Nachlassvertrag (kombinierter Di~
videnden- und Stundungsvergleich) gemass
Art. 314 -316 SchKG

wm 21 September 2026

~Zh. . Das Vorschlagsrecht fur den
~mecennn. NAChlassvertrag liegt bei der Konkurs
— GZO AG.

Schliessung Spital
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Der Nachlassvertrag sichert Fortfithrung und moglichst hohe Quote fiir

die Glaubiger.

Prioritat Fortfiihrung

Vs

-

Gemeinden

Erhalt des Standorts,
begrenzte Mittel

J

-

Lieferanten, Dienstleister

Zahlung,
Folgegeschaft

Vs

-

Mitarbeitende

Arbeitsplatze,
Lohnsicherheit

Nachlassvertrag
Interessenausgleich

Regulator

Versorgungssicherheit,
Konsolidierung

Prioritat Quote

[ Anleiheglaubiger

Hohe Quote,
Kapitalinstrumente

-

[ Finanzglaubiger

Hohe Quote,
Sicherheiten

-

[ Ubrige Glaubiger
Hohe Quote,

einfache Losung

-
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Ein Nein fuhrt in den Konkurs.

Bei einem Konkurs I_
Konkursdividende
. : . . o
© gibt es keine Dividende von «bis zu 60%». ohne Aufiésung Steiner RS 17.7 — 21.3%
© ist eine Weiterfiihrung des Betriebs ausgeschlossen. mit Aufldsung Steiner RS*: 23.1-29.3%

. . - *Ruckstellung
> bleibt der Steiner-Komplex ungelost.

S wird massiv Wert fur alle vernichtet.
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Geschaftsgang GZO Spital Wetzﬂ(on

Hansjorg Herren, Spitaldirektor
Daniel Miiller, Finanzdirektor

i r‘_»:'lw HJ‘H'!J
.G f‘
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Spital im Vollbetrieb —
2 1/2 Jahre in der Nachlassstundung

IS Offentlicher Wl

Vortrag

Krebs behandeln &
ohne Chemo-
therapier
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Ein Ja bewahrt den wirtschaftlichen Wert.
Betriebsertrag und EBITDA-Marge im Vergleich zum Vorjahr trotz Nachlassstundung
gesteigert. Mehr Patientinnen und Patienten behandelt.

Erfolgsrechnung

Januar bis September 2026 Steigerung zu Vorjahr

(in Million Franken) Ist 2026 Vorjahr 2025
+ 235 (3.5 %)
Betriebsertrag 114.6 112.4 stationadre Patienten
Personalaufwand 74.9 73.9 +2'644 (2.8 %)
ambulante Kontakte

Sachaufwand 110.1 108.3

+12%
EBITDA 4.6 4.1 Betriebs-Ergebnis

(EBITDA)

EBITDA-Marge 4.0% 3.6%
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Tarifumstellungen im ambulanten Bereich belasten die fliissigen Mittel.

Bilanz (Einzelabschluss GZO) 30. September 30. Dezember
(in Million Franken) 2026 2025
Flissige Mittel 88.9 93.5
Debitoren 26.3 21.4
§ Warenvorrate/angefangene Arbeiten/Abgrenzungen 15.0 10.2
g Land und Gebaude 28.6 29.7
Ubriges Anlagevermdgen 12.2 13.6
Total Aktiven 171.0 168.4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 53.2 47.6
é Anleihe/Darlehen/ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2311 231.3
ch% Eigenkapital -113.3 -110.5

Total Passiven 171.0 168.4
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Businessplan 2026 - 2037

Erfolgsrechnung

CHF Mio. 2026B

Betriebsertrag
(Topline)

EBITDA
EBITDA-Marge
Abschreibungen
EBIT

Jahresergebnis

157.2

7.8
4.9%
(5.2)

2.6

(0.4)

2027P

161.8

8.8
5.4%
(5.1)

3.7

3.7

2036P

195.7

15.6

2037P

199.0
15.9
8.0%
(10.0)
5.9

5.7

Bilanz

CHF Mio. 2026B | 2027P

Flussige Mittel (Ex. Op. Liq.)

Umlaufvermdgen
Anlagevermogen
Aktiven

Fremdkapital gesamt
Operatives FK (inkl. Fonds)
Festdividende 2
Fremdfinanzierung

Ungedeckter
Finanzierungsbedarf

Eigenkapital

Passiven

25.3

58.5
43.4
1271

44 1
12.1
25.0

7.0

83.0
1271

15.8

59.3
56.6
131.8

451
13.1
25.0

7.0

86.7
131.8

32.7

66.6
75.0
174.4

48.5
16.5
25.0

7.0

125.9
174.4

9.0

67.3
79.0
155.4

23.8
16.8

7.0

131.6
155.4
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Entwicklung Flussige Mittel (Ex. Op. Liq.) 2026 - 2037
Szenarien-Vergleich

80

Auszahlung
70 CHF 25 Mio.
(Festdividende 2)
60
50 I
-0~ - \::>\\\
20 - \
\
10 \’\
0 [e]

2025A 2026B 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P 2032P 2033P 2034pP 2035P 2036P 2037P
Jahr

—e—Basis  —e— Szenario 4B (geringeres Wachstum)
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Nachlassvertrag GZO Spital Wetzik

Andreas Mika, Verwaltungsratsprasident

“Seite 13
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85.5 Millionen Franken Sofortauszahlung, 25 Mio. in 10 Jahren.

Elemente Nachlassvertrag

Festdividende 1
Sofortige Bardividende
Festdividende 2
Stundungselement, 10 Jahre

Top-Up Dividende 1
Netto-Erlos aus Steiner-Rechtsverfahren

Top-Up Dividende 2
anteiliger EBITDA-Uberschuss

Top-Up Dividende 3
aufgeldste Ruckstellungen

29.0%

10.3%

6.4%

variabel

variabel

Aufgenommene Aspekte von Glaubigervorschlégen

Erhohung der Sofortauszahlung und Monetarisierung von Grundstiick:
Aufnahme eines Darlehens von CHF 7 Mio. zur Verbesserung der Bar-Dividende
und Besicherung Uber das Grundstlck Kat. Nr. 4242 (Parkplatz).

Teilweise Umschuldung und Beteiligung an den zukiinftig erwirtschafteten
Mitteln: Stundungselement von CHF 25 Mio. in 10 Jahren wird umgesetzt.

NEU: Vergleich mit Steiner AG und deren Rechtsnachfolgerin H56 Immo AG
ermdoglicht die sofortige Auszahlung der Top-Up Dividende 1.

Beteiligung an einem positiven Geschaftsverlauf: EBITDA-Marge ab 8% wird
mit Glaubigern geteilt bis 2037.
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Vergleich mit Steiner und H56 Immo erhoht die Sofortauszahlung auf 85.5 Mio. Fr.

Eckwerte Vergleichsvertrag zwischen GZO AG, Steiner AG und
H56 Immo AG

70.1 Mio.

15.4 M
85.5 M

10.
10.

Beilegung aller gegenseitiger Streitigkeiten aus und im
Zusammenhang mit dem TU-Werkvertrag und aus dem Abruf der
Erfullungsgarantien durch gegenseitige Verzichtserklarungen

Klagertickzug H56 Immo (damit Léschung des provisorisch
eingetragenen Bauhandwerkerpfandrechts)

Vergleichszahlung von GZO an H56 Immo:
= Zahlung von 4.6 Mio. Fr.

= Zahlung in Abhangigkeit des kinftigen Geschaftserfolgs Gber
die nachsten 7 Jahre ab 2030, sofern EBITDA-Marge grosser
als 13.5%; damit unabhangig von Earn-Out Element der
Glaubiger (Top-Up Dividende 2) — GZO kann dies aus eigener
Kraft leisten

Vergleichsvertrag ermoglicht die Sofortauszahlung der Top-Up
Dividende 1.

Der Vergleichsvertrag entfaltet seine Wirkung nur bei
rechtskraftig bestatigtem Nachlassvertrag. Im Konkurs entfaltet
der Vergleichsvertrag keine Wirkung, d.h. die strittigen
Verhaltnisse zwischen den Parteien (inkl. provisorisch
eingetragenes Bauhandwerkerpfandrecht) bestehen weiter fort.

15



Der Nachlassvertrag ist das bestmogliche Angebot.

I Der Nachlassvertrag
v ist das bestmogliche Angebot.

v Er entspricht dem, was die Gesellschaft leisten kann (tragbar).
v Er kann von der Gesellschaft erfullt werden (umsetzbar).
v Er erméglicht eine nachhaltige Sanierung.

16



45.7 % Nachlassdividende ist das bestmogliche Angebot.

[ Entscheidung ]

[ Nachlassvertrag ] [ Konkurs

N\ \2

Konkursdividende
ohne Auflésung Steiner RS*: 17.7 — 21.3%

mit Auflosung Steiner RS*:  23.1 — 29.3%

*Ruckstellung
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Doppeltes Quorum

Variante 1

oder

Variante 2

&

N

mindestens 1/4 der Glaubiger

IHRE STIMME IST
WICHTIG

Sie haben die Zustimmungserklarung zum Nachlassvertrag erhalten.

Damit der Nachlassvertrag umgesetzt werden kann,
braucht es die Zustimmung einer ausreichenden Anzahl Glaubiger.
Die Entscheidung hangt deshalb auch von lhrer Teilnahme ab.

Bitte senden Sie Ihre
Zustimmungserklarung
unterschrieben zuriick

Eine nicht zuriickgesendete Zustimmungserklarung
gilt als Ablehnung des Nachlassvertrags.

Einsendeschluss:
7. November 2026

Variante 1

oder
Variante 2

e

[e]

mit mindestens 3/4 der
(stimmberechtigten) Forderungen
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