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GZO Spital Wetzikon

Wichtiger Hinweis / Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschliesslich Informationszwecken. Die hierin enthaltenen Informationen beruhen auf dem aktuellen Stand zum Zeitpunkt der
Erstellung dieser Prasentation.

Alle zukunftsgerichteten Aussagen, Prognosen oder Erwartungen in dieser Prasentation basieren auf den derzeitigen Einschatzungen und Annahmen des
Unternehmens. Sie unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die dazu fuhren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den hier
dargestellten abweichen. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung solcher Aussagen besteht nicht.

Diese Prasentation erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und ersetzt keine eigene Analyse oder Prifung der hierin enthaltenen Informationen durch
den Empfanger. Jegliche Haftung fur unmittelbare oder mittelbare Schaden, die aus der Verwendung dieser Prasentation oder der darin enthaltenen
Informationen entstehen, wird ausdricklich ausgeschlossen.
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GZO Spital Wetzikon

' Audience Q&A

@ The Slido app must be installed on every computer you're presenting from S“dO



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

GZO Spital Wetzikon

Unser Ziel: Sie uber den Geschaftsgang und Stand des
Nachlassverfahrens zu informieren sowie Fragen zu beantworten

— Zielgruppe: Alle Glaubiger GZO Spital
Wetzikon (Finanzglaubiger, Obligationare, |
Lieferanten, Dienstleister, Partnerarzte, Versicherungen, #E
Gesundheitsdirektionen, Mitarbeitende, etc.)
— Private Veranstaltung: Samtliche Bild-, Ton-
oder Videoaufnahmen sind untersagt | |
— Fragen konnen digital eingereicht werden
— Alle Unterlagen finden Sie unter S
www.gzo.ch/glaeubiger

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)
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Verwaltungsratsprasident
GZO Spital Wetzikon

Hansjorg Herren
Spitaldirektor
GZO Spital Wetzikon

Daniel J. Miuller
Finanzdirektor
GZO Spital Wetzikon

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

Brigitte Umbach-Spahn
Sachwalterin
Wenger Plattner

Dr. Stephan Kesselbach
Sachwalter
Wenger Plattner

Seite 6



Agenda

Stand des Nachlassverfahrens

Finales Sanierungskonzept

Aktuelle Informationen der Sachwalter

Fragen und Antworten
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GZO Spital Wetzikon

Zeitplan des Sanierungsverfahrens im Rahmen der definitiven

Nachlassstundung

Vorgehen und Zeithorizont (illustrativ)

Q1-4 2025

Gesprache mit
verschiedenen
Glaubigern, Prifung
verschiedener Varianten
zur Scharfung
Sanierungskonzept

Dezember 2024

Entscheid definitive
Nachlassstundung

Juni bis November .
2025 = Zweite Halfte Oktober 2026

Abstimmungen an Urne Glaubigerversammlung nach

und Versammlungen der SchKG (mit anschliessender

Aktionarsgemeinden zur Abstimmung Uber den
Kapitalerhdhung ordentlichen Nachlassvertrag)

= Aktueller Stand
| ' \

Juni 2025

Entscheid Uber
Verlangerung definitive
Nachlassstundung

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

Mo, 8. September 2025

Glaubigerversammlung
nach SchKG 295b

April 2026 Dezember 2026

. Verschiebung Ablauf maximal
Glaubigerversammlung zulassiger Dauer der

und Prafungsphase neu Nachlassstundung
eingegangener Angebote
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GZO Spital Wetzikon

Zeitstrahl und Ereignisse 2026

Strategischer

Erwerber Investor Sale & Lease Back
Plan Thur Infra- Glaubiger- Bestatigung
Thur GZO Thur Einladung zur entscheid Nachlass-
Med . Med Med core Glaubiger- tber vertrag durch
(Plan A) . (Plan A+) (Plan A+) | (Plan B-) versammlung Nachlass- Nachlass-
----------- VR (GLV) GLV  vertrag gericht
i >
Investorenprozess thurmed Plan A + Thurmed
Entscheid Exekutiven
Aktionarsgemeinden
— SMEitTé%fen Kein Antrag zur Ubertragung der
Leistungsauftrage erfolgt
GD-ZH @ PRI EIEE
Investorenprozess KAWA/SMN
e 4 Investoren-
Erste Deadline Vertragsunterzeichnung Kawa/SMN prozess
L o Infracore
Zweite Deadline Vertragsunterzeichnung Kawa/SMN
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

Seite 10



GZO Spital Wetzikon

Einordnung der vorliegenden Angebote

Infracore
— KAWA kauft — Infracore kauft
Immobilien Immobilien
— SMN Ubernimmt — GZ0O least
Betrieb (einschliess- Immobilien zurtck
lich Mitarbeitende) — Betrieb bleibt bei der
— GZ0O AG wird Uber GZ0O AG
Zeit liquidiert — GZ0O AG zahlt
— Hauptbedingung: Infracore Miete

Ubertragbarkeit der
Leistungsauftrage

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

— thurmed betelligt
sich an der GZ0O AG

— Immobilien und
Betrieb bleiben In
der GZO AG

— Eigner sind 11
Aktionarsgemeinden
und thurmed AG

— thurmed gewahrt
GZO AG ein
Wandeldarlehen
(unabhangig von
Beteiligung an GZO
AG)
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KAWA/SMN als Erwerber

3. Marz 2026 | SMN aussert GZO AG gegenuber Interesse am Erwerb einzelner
Vermdgenswerte

6. Marz | GZO AG fordert SMN auf, bis am 16. Marz ein verbindliches Angebot fur
einen Erwerb der Immobilien und des Spitalbetriebs zu formulieren.

25./27. Marz | Kawa unterbreitet der GZO AG ein Kaufangebot fur Immobilien und
Spitalbetrieb, SMN unterstltzt das Kaufangebot betreiberseitig und bietet die
Weiterfuhrung des Betriebs an.

Verausserung der Immobilien und des Spitalbetriebs

l nach der Transaktion l

Immobilien Betrieb

Grundstiicke und Gebaude Operatives Geschaft

lAsset Purchase Agreement

‘ SMN

Erwerb des Betriebs

l Grundstiickkaufvertrag

SPV*

Erwerb der Immobilien

*Eine neue, noch zu griindende und in
der Schweiz eingetragene AG, welche
von Kawa und SMN gehalten wird.

Entscheidendes Vollzugskriterium: Ein rechtskraftiger
Entscheid zur direkten Ubertragung der Leistungs-
auftrage auf SMN als neuen Betreiber

31. Marz | GZO AG bestatigt den Eingang des Angebots und orientiert Kawa/SMN zur
bisherigen abschlagigen Haltung der Gesundheitsdirektion zur Auffanggesellschaft
und zur direkten Ubertragung kantonaler Leistungsauftrage ohne Neuausschreibung
auf eine andere juristische Person. GZO AG fordert Kawa/SMN auf, bis zum 4. Mai die
ErfUllbarkeit der Vollzugsbedingungen darzulegen.

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

April bis Mitte Juli | Fortgesetzte Gesprache KAWA/SMN und GZO/Sachwalter sowie
Vertragsverhandlungen zur Dokumentation der Transaktion (ohne dass finale
Transaktionsdokumente erzielt werden konnten). Zudem Unterstutzungsschreiben der
GZO AG und der Sachwalter an die Gesundheitsdirektion.

15. Juli | Austausch zwischen Kawa/SMN und GZO/Sachwalter: Einschatzung von
KAWA/SMN lber die Umsetzbarkeit der Vollzugsbedingungen fiir diese Transaktion
hat sich verdndert, Zustimmung der Gesundheitsdirektion zur Ubertragung der
Leistungsauftrage erscheint ungewisser als bei Abgabe des bindenden Angebots
Ende Marz 2026; alternatives Szenario flir eine Sale-and-Lease-Back Transaktion wird
angekundigt. Dieses Angebot zum Erwerb der Spitalimmobilie ersetzt das Angebot
von KAWA/SMN.

Erkenntnisse

— GZO AG hat das Angebot eingehend geprift. In Bezug auf die zentrale
Vollzugsbedingung der Ubertragbarkeit der Leistungsauftréage gab es (iber die
verstrichenen Monate keine erkennbaren Fortschritte. Das GZO verfugt tber
keine Hinweise, dass SMN einen Antrag an die GD betreffend Ubertragung von
Leistungsauftragen eingereicht hat.

— Die bisherigen Vertragsverhandlungen fiihrten erhebliche zusatzliche Komplexitat
dieser Transaktion vor Augen, namentlich in Bezug auf Mitarbeiterbindung, den
Umgang mit Schwankungen beim Umlaufvermdgen bei einem festen Kaufpreis,
die Abgrenzungsthemen bei Verbindlichkeiten, das Debitorenmanagement Gber
das Closing hinaus sowie den Datenschutz. Fir diese Themen sind keine
einfachen Losungen erkennbar, was voraussichtlich zu langeren Vertrags-
verhandlungen und damit zu einem erheblichen Zeitverlust fiihren wird.

— Die bisherigen Vertragsverhandlungen haben bei GZO AG substanzielle Kosten
verursacht, die letztlich zulasten der Glaubigergesamtheit gehen.

Fazit:

Nach Einschatzung der GZO AG besteht damit keine realistische Aussicht mehr auf
einen Vollzug der Verausserung der Immobilien und des Spitalbetriebes geméass dem
ursprunglichen Angebot von Kawa (mit Unterstitzung von SMN).

12



GZO Spital Wetzikon

Infracore als Immobilieninvestor (1|2)

15. Juli | Im Rahmen des Austausch zwischen Kawa/SMN und GZO/Sachwalter 31. Juli | Prufauftrag der Transaktion durch den Finanzberater PwC. Die Prifung
kindigt SMN alternatives Szenario fir Sale-and-Lease-Back Transaktion durch erfolgt auf folgender Basis:

Infracore an. GZO weist darauf hin, dass die Gemeinden bei einer solchen Transaktion
keinen Kapitaleinschuss werden sprechen kdnnen, was bei der Hohe eines
Kaufbetrags zu berlcksichtigen ware. Zudem wird SMN darlber orientiert, dass das
Angebot von thurmed keine Landverausserung erlaubt.

= Minimalvariante mit der Anbindung des Altbaus an die Haustechnik im
Erweiterungsbau uber den «Rohbau+», obwohl deren Umsetzung im Infracore-
Angebot nicht verbindlich zugesagt ist und von der Zustimmung bzw. Mitwirkung von
Infracore sowie der wirtschaftlichen Tragbarkeit der zusatzlichen Mietverpflichtungen

29. Juli | Angebot an die GZO AG fur den Erwerb der Immobilien der GZO AG im abhangt.

seclrmen ez Bele sl LepseilelEnssiin (sle); = Bereits seit Oktober 2024 wird die Ausgestaltung der Losung mit «Rohbau+» sowohl

= Kaufpreis fir Immobilien: CHF 55 Mio. aus betrieblicher als auch aus finanzieller Sicht als sinnvollste Variante beurteilt, da
= Jahrlicher Mietzins: CHF 3.997 Mio. wesentliche bestehende Anlagen im Altbau das Ende ihrer Nutzungsdauer erreicht
= Angebot bezieht sich auf Altbau; Weiterentwicklung im Ermessen von Infracore haben und eine Erneuerung der entsprechenden Technik im Altbau mit héheren

- VertragsmOde”: Core & Shell (Vermieter: Gebéudestruktur, Heizung, Kosten und einer Weniger nachhaltigen Lbsung verbunden ware.

Sanitarleitungen, elektrische Grundleitung; Mieter: Innenausbau, (Medizin-

)technische Anlagen, Elektroinstallation, Klima-, Sanitaranlagen) = Fur die SLB-Variante wurden die hierfur sowie fur die Ubrigen Investitionen

anfallenden Kosten in Anlehnung an das Infracore-Angebot (Core & Shell) indikativ
zwischen GZO und Infracore aufgeteilt. Das Angebot sieht nicht vor, dass mit dem

Verausserung der Immobilien Verkauf der Immobilien samtliche kinftigen Investitionen auf Infracore Ubergehen.

= Im vorgesehenen Core & Shell-Modell verbleibt ein wesentlicher Teil der kunftigen
betrieblichen, technischen und mieterspezifischen Infrastrukturinvestitionen in der
Verantwortung des GZO. Dies gilt auch fir den «Rohbau+»: Infracore Ubernimmt
diejenigen Investitionen, die gemass Schnittstellenpapier der Vermieterseite

nach der Transaktion ) . . S . . L . .

l l Spitalverbund zuzuordnen sind, wahrend die Ubrigen erforderlichen Investitionen weiterhin durch
Immobilien das GZO zu tatigen waren.

Grundstiicke und Gebdude = Fir die Weiterentwicklung des Erweiterungsbaus sieht das Infracore-Angebot keine

Verpflichtung von Infracore zur Ubernahme samtlicher kiinftiger Investitionen vor.

Die Umsetzung der vermieterseitigen Investitionen erfolgt auf Antrag des GZO, liegt

(|~ hinsichtlich des effektiven Umsetzungsentscheids jedoch bei Infracore und setzt die
~ wirtschaftliche Tragbarkeit der daraus entstehenden zusatzlichen

SALoR Mietverpflichtungen fiir das GZO voraus.

lG rundstiickkaufvertrag

Erwerb der Immobilien

Erganzend wurden mit den Aktionarsgemeinden auf einer "no name" Basis Gesprache
gefuhrt, um zu klaren, ob deren Angebot bzw. ihre Bereitschaft zur Kapitalerh6hung bei
Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576) Vollzug einer Sale and Lease-back-Transaktion weiterhin Bestand hatte.



GZO Spital Wetzikon

Infracore als Immobilieninvestor (2|2)

Prufergebnis

Die im Angebot vorgesehene Ausschuttung ist finanziell nicht tragbar; eine reduzierte Ausschuttung von CHF 63.1 Mio. verbessert die Dividende gegenuber dem GZO-
Sanierungskonzept hingegen nicht.

Die Kapitalerhdhung der Gemeinden kénnte aus rechtlichen Uberlegungen nicht gesprochen werden, weder tber einen Betrag von CHF 50 Mio. noch Uber einen
reduzierten Betrag.

Das Angebot ist mit der Bedingung verknupft, dass samtliche auf den Liegenschaften eingetragenen Bauhandwerkerpfandrechten geldscht sind, zur Zeit laufen aber
noch verschiedene Gerichtsprozess betreffend Bauhandwerkerpfandrechte (einschliesslich H56 Gber CHF 25 Mio).

Die Verausserung der Immobilien reduziert die betriebliche und infra-strukturelle Flexibilitdt und kann die Attraktivitat des GZO fur potenzielle Verbundpartner sowie
damit die Realisierungschancen einer Verbundlésung schmalern.

Fazit:

Die GZO AG wird aus den im Prifergebnis genannten Grinden das Angebot flr eine Sale and Lease-back-Transaktion nicht weiterverfolgen.

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)



Thurmed als strategischer Investor

30. April | Thurmed AG unterbreitet den Aktionarsgemeinden ein Angebot zur
strategischen Beteiligung am Aktionariat der GZO AG.

20. Mai | Aktionarsgemeinden treten in Verhandlungen mit der thurmed AG ein.
Zugleich verhandelt die GZO AG mit thurmed AG die Moglichkeit eines
Wandeldarlehens zur Nachbesserung der Nachlassdividende fur die Glaubiger.

10. Juli | Angebot fur ein Wandeldarlehen zwischen GZO AG und thurmed AG
und Absichtserklarung der Gemeindeprasidien zur Unterstitzung der
Beteiligung der thurmed AG an der GZO AG.

31. August | Einstimmiger Entscheid der Aktionarsgemeinden zur Gewahrung
einer Beteiligungsoption zum Erwerb von 51% an der GZO AG.

31. August | Abschluss eines Wandeldarlehens zwischen GZO AG und thurmed
AG, bedingt auf das Zustandekommen des Nachlassvertrages.

Eckwerte der strategischen Beteiligung (1]2)

— Wandeldarlehen: thurmed AG gewahrt der GZO AG ein vorerst zinsloses
Wandeldarlehen in der Hohe von CHF 7.0 Mio. fir eine Laufzeit von 15
Jahren. Die Mittel konnen fur die Erhéhung des Dividendenversprechens an
die Glaubiger bzw. die Reduktion des Schuldenschnitts verwendet werden.
Das Wandeldarlehen wird vorzeitig kindbar, wenn nach Bestatigung des
Nachlassvertrags innert vertraglicher Frist keine Sicherheit am Parkplatz
Kat. Nr. 4242 gestellt wird.

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

Eckwerte der strateqgischen Beteiligung (2]2)

Beteiligungsoption: thurmed AG erhalt das Recht, bis spatestens 31.
Dezember 2027 fur CHF 28 Mio. eine Beteiligung von 51 % an der GZO AG
zu erwerben. Bei Austubung der Option wird zusatzlich das Wandeldarlehen
in Aktienkapital gewandelt.

Finanzierung des Neubauprojekts: Wird die Beteiligungsoption ausgeubt,
wird sich thurmed AG Uber Darlehen in der Hohe von CHF 35 Mio. an der
Finanzierung des Neubauprojekts beteiligen.

Erkenntnisse

Die Bereitschaft des strategischen Investors zur Gewahrung eines
Darlehens, das fur die Anspruche der Glaubiger eingesetzt werden kann,
ermoglicht eine - im Vergleich zum vorliegenden Sanierungsplan der GZO
AG (Plan A) - nochmals hohere Nachlassdividende.

Eine potentielle kiinftige Beteiligung von thurmed AG sichert nicht nur die
gestundete Festdividende ab, sondern erhoht auch die Aussichten auf
einen positiven Erwartungswert der EBITDA-Uberschussbeteiligung.

Auch wenn die Beteiligungsoption nicht ausgeubt wird, wird das
Wandeldarlehen erst nach Ausrichtung der gestundeten Festdividende zur
Ruckzahlung fallig.

Unter Sicherstellung eines nachhaltigen Spitalbetriebs resultiert mit dem von der
GZO AG erarbeiteten Sanierungskonzept mit thurmed als strategischem Partner

die hochste Nachlassdividende fur die Glaubiger.
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GZO Spital Wetzikon

Beitrag Aktionarsgemeinden

12

Wiederholung der Kapitalherabsetzung und
-erhohung («Kapitalharmonika»)

a.0. GV August 31. August 2026

Wiederholung war erforderlich, weil die
Gultigkeitsdauer des bereits im Marz gefassten
Beschlusses Ende September endet.

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

o

[e]

Neukapitalisierung durch die Gemeinden
im Umfang von CHF 50 Mio. gelungen

Alle Gemeinden (exkl. Bubikon) haben die
notwendigen Beschllsse gefasst.

Die Gemeinden bringen (sofern der Nachlass-
vertrag zustande kommt) insgesamt CHF 50
Mio. neue Eigenmittel in die GZO ein.

16



GZO Spital Wetzikon

Fazit und Variantenentscheid

Thurmed

als strategischer Investor

Plan A

ohne Investor

Hohere Dividende moglich
(Plan A+)

Prozess beendet wegen fehlender Prozess beendet, da Angebot kein finanziell
realistischer Aussicht auf Vollzug der tragbares Szenario ermoglicht, welches

Transaktion auch zu einer erhéhten Dividende fihrt. | c
’ —
Nicht traghar gemass

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576) 17
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2 Finales Sanierungskonzept
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Angebote im Vergleich (1]4)
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GZO Spital Wetzikon

Angebote im Vergleich (2|4)

Sanierungskonzept GZO 19. Marz 2026 (Plan A)

63.1
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der Aktionarsgemeinden
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«Rohbau+»
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GZO Spital Wetzikon

Angebote im Vergleich (3|4)
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GZO Spital Wetzikon

Angebote im Vergleich (4|4)

Sanierungskonzept GZO 19. Marz 2026 (Plan A)
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GZO Spital Wetzikon

Einschatzung der Varianten durch PwC

Plan A bietet die hochste finanzielle Robustheit; Plan A+ erhoht die Glaubigerattraktivitat und bietet
strategische Optionen.

BewertungskKriterien Sanierungskonzept 19. Mérz 2026 (Plan A) Strategischer Investor (Plan A+) Sale-and-Liaus:s-‘t::&:hr:lni:]reduzierter

- Festdividende 1 von CHF 63.1 Mio. (analog zu
Plan A) finanziell knapp tragbar

- Top-up-Dividende 2 (EBITDA-Element) aufgrund
der Mietzahlungen ohne Wert

+ Insgesamt — unter Berticksichtigung der
finanziellen Nachhaltigkeit — geringere
Attraktivitat fur Glaubiger

+ Festdividende 1 von CHF 63.1 Mio. = Zusatzliche Ausschittung von CHF 7.0 Mio.

Erwartete Attraklivitat fur Glaubiger . Geringere initiale Ausschittung als bei Plan A+ - Festdividende 1 erhaht sich auf CHF 70.1 Mio.

- Finanziell knapp tragbar
+ Im Jahr 2037 resultiert ein geringer ungedeckier

= Kein ungedeckter Finanzierungsbedarf Finanzierungsbedarf von CHF 2.8 Mio. Dieser
- Kein ungedeckter Finanzierungsbedarf - Positiver Effekt, sollte das Darlehen gewandelt kann voraussichtlich Uber die betriebliche
Finanzielle Nachhaltigkeit « Festdividende 2 im Jahr 2037 ist vollstindig und keine Riickzahlung fillig werden Liquiditat abgefedert werden. Bei negativen
bedienbar - Festdividende 2 im Jahr 2037 ist vollstandig Abweichungen gegeniber der Finanz- und
bedienbar Investitionsplanung ist eine nachhaltige

Sanierung jedoch gefahrdet.
«  Miete belastet die operative Mittelgenerierung

. immopsen roepen e | GG soszipA ] - e ardmstenet o
Betnebliche Flexibilitat T [ione beriebiene und infrastrukturelie - Besicherung des Wandeldariehensdurch den | - Abhangigkeit vom Vermieter bei baulichen
g Parkplatz Massnahmen

+ Derzeit liegt kein konkretes Angebot beziglich

« Zusétzliche strategische Optionen durch maglicher kiinftiger Zusammenarbeit vor; eine
- Stand-alone-Sanierung grundsatzlich maglich Einbindung eines strategischen Investors Zusammenarbeit mit SMN ware grundsatzlich
» Perspektive durch Minimalvariante und hohen - Konkrete langfristige Ausgestaltung bleibt denkbar
Zukunftsperspektive langfristigen Investitionsbedarf begrenzt; abhangig von der weiteren Zusammenarbeit +  SLB-Struktur kann weitere Verbundoptionen
mittelfristig sellte eine Verbundldsung angestrebt | - Beteiligung eines strategischen Investors erhont einschranken
werden grundsatzlich das Vertrauen in eine erfolgreiche + Durch den Verkauf der Immobilien wird eine
nachhaltige Sanierung kunflige externe Finanzierung (Wegfall der

Maglichkeit zur Besicherung) erschwert

Die Bawertung der Varanten beruht auf den vom GZ0 erstellten Finanzplanen. (Negative) Abweichungen von diesen kinnen dabei die Bewertung 17
beeinflussen.

Final | Sale-and-Lease-back-Angebot | Streng vertraulich

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)
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Finales Sanierungskonzept

Sanierungskonzept 1.0

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576)

Finales Sanierungskonzept

Festdividende 1
Sofortige Bardividende

Festdividende 2
Stundungselement, 10 Jahre

Top-Up Dividende 1
Netto-Erlos aus Steiner-Rechtsverfahren

Top-Up Dividende 2
anteiliger EBITDA-Uberschuss

Top-Up Dividende 3
aufgeldste Riickstellungen

39.3-47.5%

29.0%

10.3%

bis zu
8.2%

variabel

variabel

Konkurs

Konkurs-Dividende

17.7 - 21.2% ohne Steiner
23.1 - 29.3% mit Steiner

25
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3 Aktuelle Informationen fir Glaubiger

Brigitte Umbach-Spahn, lic. iur., LL.M., Sachwalterin, Wenger Plattner = ©

Dr. Stephan Kesselbach, Sachwalter, Wenger Plattner
| - R }

. Engagiert.FiiirM_?r];SCh und Medizin. | | WetZIKOH

Ihre Fragen: slido.com (Code: #570 5576) Seite 26
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@ The Slido app must be installed on every computer you're presenting from S“dO



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Vielen Dank fur Ihr Interesse! &

Ertﬁr;rru;i sch und Medizin. - ' e oy e WGtZlkOﬂ

i "“-‘['

Weitere Informationen fiir Glaubiger: www.gzo.ch/glaeubiger

spital
Engagiert. Fiir Mensch und Medizin. wetzikon


http://www.gzo.ch/glaeubiger
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